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Model vodnega slapa (waterfall model)

/nacilnosti

Zaporedno izvajanje faz razvoja

Zelo redko tezimo k vracanju razvoja
zahteve

nazaj na prejSnje faze

Velik poudarek na pravilnosti/celovitosti Ze [ ] ) | j
nacrtovanje

v prvem koraku
[ izve"dba ]7
[ testi‘r'anje ]7
[ vzdrigvanje J
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Model vodnega slapa (waterfall model)

/nacilnosti

Zaporedno izvajanje faz razvoja

/ spremembe
Zelo redko tezimo k vratanju razvoja [ j
zahteve

nazaj na prejSnje faze

Velik poudarek na pravilnosti/celovitosti Ze ] : |
v prvem koraku nalrtovanje

traja predolgo

/

PrOblemi G [ izvedba ]7

Produkt dobimo na koncu projekta N
. : : [ testiranje }
Testiramo proti koncu projekta
(obi¢ajno zmanjka casa) / !
: . : izpusti vzdrZevanje
Potrditev resitev dobimo pozno PUSTIMO [ J ]

(obi¢ajno prepozno)
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Razvoj programske opreme po

metodi vodnega stolpa vsebuje

veliko nevarnosti, je pogosto drazji in
obi¢ajno manj ucinkovit od

agllnlh metodologij razvoja.

Agilne metodologije razvoja programske opreme | februar 2016 M. Dolenc



HITROST prilagodljivost
AGILNE metodologije

sodelovanje wvarITETA iterativnost
odprtost

To ni proces, temvet filozofija oziroma nabor vrednot
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Agilni manifest

Posamezniki in interakcije pred procesiin orodj
De|UjO\C'a programska oprema pred vseobsezno dokumentacijo
Sodelovanje s stranko pred pogodbenimi pogajanji

Odziv na Spremembe pred toga sledenjem nacrtom

Z drugimi besedami, Cetudi cenimo dejavnike na desni,
vseeno bolj cenimo tiste na levi.

Manifest agilnega razvoja programske opreme (2001), http://www.agilemanifesto.org/iso/sl/
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http://www.agilemanifesto.org/iso/sl/

Razlicne agilne metodologije

LEAN
Kanban

Scrum

XP

Vrednote, zapisane v Agilnem manifestu, so skupne vsem agilnim metodologijam.
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Scrum

Scrum je okvir znotraj katerega lahko reSujemo kompleksne
probleme pri tem pa produktivno in kreativno razvijamo izdelke
najvisje moine kvalitete.

http://scrum.org
SCRUM vodic: pravila igre (2001), http://www.scrumguides.org/docs/scrumguide/v1/Scrum-Guide-SI.pdf
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http://scrum.org
http://www.scrumguides.org/docs/scrumguide/v1/Scrum-Guide-SI.pdf

Scrum temelji

Empiricni nadzor procesov

Znanje se pridobi z izkuSnjami in odlocitvami na podlagi znanega

lterativni, inkrementalni pristop za optimizacijo predvidljivosti in nadzor tveganja
Trije osnovni principi
Transparentnost

Pregled

Prilagoditev
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Scrum ekipa

Lastnosti

Navzkrizno funkcionalne
Samo-organizirane
Fleksibilnost, kreativnost in produktivnost

Agilnost / celovitost/ 3 - 9 oseb
Vloge

Lastnik izdelka

Razvojna ekipa

Scrum ucitelj
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Scrum Roles

o

Roles and RACI -VS governance matrix:

* Product Owner (accountable, verifier)
*  Scrum Master (responsible)

*  Scrum Team (responsible)

Commutted to:

» Adheringto the Scrum process

*  Collaboration to get work done
*  “having their bacon on the line”

Chickens

Roles:

* Business owner (accountable)
* Projectcommittee (signatory)
* Stakeholders

*  End-users

* Consulting experts

Everyone else who is involved, engaged,
consulted and interested in the project.

RACI-VS governance matrc
«  Consulted, informed

HEeY PG, | WAS THINKIN' WE
SHOULD OPEN A RESTAURANT.

\ | DON'T KNOW.
WHAT WOULD WE
cAaL TP

By Clark & Vizdos

NO THANKS. I'D BE
COMMITTED, BUT YOU'D ONLY
8e iwoLvep!

At

© 20086 umplerrenlingscr um. com

M. Dolenc




Scrum proces

Zahteve vodstva, ekipe,
interesnih skupin,

o OXP2
W
Scrum uitel] Ra1N©

naroCnikov, uporabnikov ...
Dnevni scrum ll'
15 min

b § #

Lastnik izdelka Revizija sprinta
Nacrtovanje sprinta Sprint 2-4ure
4-8ur 1-4tedne

Koncni izdelek

ﬂ b

0

Seznam zahtevkov Seznam zahtevkov L &
izdelka sprinta Retrospektiva sprinta
1-3ure
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eXtreme Programming (XP)

Vrednote = Principi = Rrakser=

stvari, ki so nam vsec avodila za zivijen|e StVarMKININTPOCNEMO
UL

komunikacija, enostavnost, pogum,  humanost, ekonomicnost, obojestranska vkljuCevanje uporabnikoy,
povratne informacije, spostovanje korist, izboljSave, razli¢nost, refleksija, postopen razvoj/namestitev,
konstanten tok, redundantnost, skupna izvorna koda, deljenje izvorne
sprejemanje napak, kvaliteta, kode, kontinuiteta razvojne ekipe, ...
Cilj je razvoj razSirljivih sprejemanije odgovornosti,

in prilagodljivih resitev. majhne spremembe, ...

Kent Beck, Cynthia Andres, “Extreme Programming Explained: Embrace Change”, Addison-Wesley, 2004.
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Razvojne prakse

Colotna ekipa
angl. Whole Team

_— T~

Skupinska odgovornost Standardi izvorne kode

angl. Collective Ownership angl. Coding Standard
Testno usmerjen razvoj

angl. Test-Driven development

Testiranje uporabnikov

angl. Customer tests Programiranje v paru Preurejanje Igra natrtovanja

angl. Pair Programming angl. Refactoring angl. Planning game

VzdrZen tempo
angl. Sustainable Pace

Zvezna integracija Enostaven nacrt
angl. Continuous Integration angl. Simple Design

Metafore
angl. Metaphor

Majhne izdaje
angl. Small releases
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Napake v izvorni kodi

Zelo veliki razredi  Podvajanje kode
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“T SPEND A LOT OF TIME ON THIS TASK.
T SHOULD LRITE A PROGRAM AUTOMATING IT!"

THEORY:

WRITING~
CODE

T\ AuroriAToN R
WJORK ON :
ORGINAL TASK  \JAKES OVER

ANYVIORE

TME

Automation, http://xkcd.com/1319

CAN YOU PASS 10—

T KNOW! T™ DEVELOPING
THE SALT? \A SYSTEM TO PASS YOU

ARBITRARY CONDIMENTS.

ITS BEEN 20 )

MINUTES)

J ITLL SAVE TIME
IN THE LONG RUN!

\.’:\
“r

[Rnmaa s\

The general problem, http://xkcd.com/974
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Lean

Odtranitev nepotrebnega . . . N\
P : Moc za odlocanje

(celotne ekipe)

Izvedba kakor hitro

je mogoce
V zadnjem trenutku

Lean Vkljucena

Poglobljeno ucenje

integriteta oo I (e
Razumeti Veselje do dela,
celoto osredotocenost

Odprtost
SEnum
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Enostavnost

Spostovanj

Pogum

The Lean Startup, http://theleanstartup.com
Ash Maurya, “Delaj vitko", Pasadena, 2014, http://delajvitko.si
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Vitek proces

Hitreje se udi Hitreje razvijaj

Deljeni preiskus Testiranje enot
Pogovor s strankami Zvezna integracija
Delo s strankami Testiranje uporabnosti
5 vpradanj Zakaj Postopen razvoj
Svetovalni odbor Brezplatne komponente
Odgovornost lastnika produkta Odprtokodne komponente
Tipicni uporabniki RaCunalnistvo v oblaku
Navzkrizno funkcionalne ekipe Skalabilnost v zadnjem trenutku

Preurejanje
Razvojni peskovnik

Minimiziraj ¢as iteracije

Podatki

Hitreje meri m
IVIET

Deljeni preiskus

Zvezna integracija v Iskalni marketing

Testiranje uporabnosti Lojalnost uporabnikov

Spremljanje v realnem Casu Spremljanje uporabnikov

Odgovornost lastnika produkta ~ Napovedovanje dogodkov
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Kanban

... je metoda za upravljanje nacrtovanja produkta, s poudarkom na
iterativnem razvoju in usklajenem delu razvojne ekipe.

Osnovna nacela Osnovne prakse

Zatnemo s tem kar vemo Vizaulizacija dela/nalog

Uvajamo postopne izboljSave Omejitev tekoCega dela (Work In Progress - WIP)
V zaletku ohranimo obstojece naslove, vloge in Nadzor nad tokom dela

odgovornosti

Eksplicitne procesne politike
Vzpostavimo zanko za povratne informacije

IzboljSamo sodelovanje, eksperimentalni razvoj

Kanban, https://en.wikipedia.org/wiki/Kanban
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https://en.wikipedia.org/wiki/Kanban

Kanban tabla
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HITROST prilagodljivost
AGILNE metodologije

sodelovanje wvarITETA iterativnost
odprtost

To ni proces, temvet filozofija oziroma nabor vrednot
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